Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaanhoidollisten palvelujen
jarjestamissuunnitelma

Tulevaisuuslautakunta info 2.4.2026
Aluehallituksen iltakoulu 7.4.2026

Aluevaltuuston Teams-seminaari 9.4.2026

Jaakko Niinimaki, Arja Heikkinen, Miia Kekarainen, Marko Nikki, Saila Kauppila, Johanna Piispala, Mika Kallio, Jukka
Moilanen, Tuomas Heikkonen, Laura Lukka, Tiina Savola ja Hanne Riestola



W siedo’
Jarjestamissuunnitelman tarkoitus

« Toimialueen jarjestamissuunnitelma on pohjana Pohteen jarjestamissuunnitelman paivittamiseen.

» Valmistelu perustuu myos vuosien 2023-2025 jarjestamissuunnitelmaan seka keskeisiin
paatettyihin linjauksiin.

» Sairaanhoidollisten palveluiden suunnitelmissa tarkastellaan sote-keskusten kuvantamispalvelut
ja palveluverkosto seka tarkemmin diagnostisten palveluiden (kuvantaminen, patologia, kliininen
neurofysiologia ja genetiikka) kokonaiskustannukset, potilasmaarat, hoitotakuun toteutuminen,
kustannusten jaottelu ja kustannusten vertailu jarjestamistavan mukaan: oma palvelutuotanto ja
ostopalvelu vuosilta 2023-2025.

« Suunnitelman tarkoituksena on ennakoida palvelutarpeen muutokset vuoteen 2030, jarjestamisen
tavat %-osuuksittain ja ehdotetut toiminnan linjaukset mm. osaulkoistus seka
kustannuskehityksen taittuminen.
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Sairaanhoidolliset palvelut

Kuvantaminen Patologia Kliininen neurofysiologia Perinndllisyyslaaketiede *
Sairaala-apteekin palvelut Potilaskuljetus (OYS) Tekstinkasittely OYS infot ja potilaskoti
OYS:n

Sairaalahuolto T hoitotarvikelogistiikka

*) sisaltaa asiakasmaksua



hyvinvointialue

Lyhyet kuvaukset analysoitavista Wt
toiminnoista

Kuvantaminen kattaa erilaiset tutkimukset, kuten rontgenkuvaukset, Kliininen neurofysiologia kattaa keskus- ja dareishermoston seka
ultradanitutkimukset, magneettitutkimukset, seulontamammografiat, lihaksiston toimintaan liittyvien tutkimusten tekemisen. Yleisimpien
tietokonetomografiakuvaukset, luuntihneysmittaukset ja tutkimusten joukossa ovat aivojen sahkadista toimintaa mittaava
isotooppitutkimukset. EEG-tutkimus seka hermojen ja lihasten toimintatutkimus ENMG.

) . L _ _ o _ ) Kliininen neurofysiologia tutkii myos esimerkiksi unihairioita ja
Kuvantamista hyodynnetaan sairauksien tutkimisessa ja hoidossa. unenaikaisia hengityshairiditd seka hyddyntda magneettistimulaatiota
Kuvantamistutkimus tukee laakarin paatoksentekoa arvioitaessa kivun ja masennuksen hoidossa.

potilaalle sopivaa hoitoa, ja sen avulla voidaan myos seurata hoidon
vaikutuksia. Lisaksi kuvantamista kaytetaan monenlaisten
toimenpiteiden yhteydessa ohjaamaan ja varmistamaan toimenpiteen
turvallinen toteuttaminen.

Patologia tekee taudinmaarityksia tutkimalla elavista potilaista otettuja Genetiikka sisaltaa perinndllisyyslaaketieteen ja harvinaissairauksien
kudos- ja solunaytteita. Tutkimuksissa hyddynnetaan perinteisten yksikot. Perinndllisyyslaaketiede (kliininen genetiikka) toteuttaa
mikroskooppimenetelmien lisaksi immunohistokemiallisia ja genetiikkaa soveltavaa yksilollista laaketiedetta, jossa avohoidossa
molekyylibiologisia menetelmid. Hoitava laakari ottaa naytteita silloin, diagnosoidaan, ennakoidaan ja ennaltaehkaistaan potilailla ja suvussa
kun sairauden luonnetta tai mahdollisen pahanlaatuisen taudin esiintyvia geneettisia sairauksia ja alttiuksia vaativan geneettisen ja
levinneisyytta on tarpeen selvittaa. Tutkimusten perusteella laaditaan kliinisen diagnostiikan avulla yhteistydssa muiden erikoisalojen ja
lausunto ja diagnoosi, jotka toimitetaan hoitavalle laakarille. perusterveydenhuollon kanssa. Potilaita on kaikista ikaryhmista ja
Patologiaan kuuluu myos laaketieteellisten ruumiinavausten erikoisaloilta, ja keskeinen hoitomuoto on avohoitokaynteihin
tekeminen kuolinsyiden selvittamiseksi. perustuva perinndllisyysneuvonta. Harvinaissairauksien yksikko

avustaa erityisen ongelmallisten tilanteiden diagnostiikassa.



Sosiaali- ja terveyskeskusten ja -asemien

palveluvalikoima

Haapavesi
Haapajarvi *
Oulunsalo
Pyhajarvi *
Ruukki
Sievi
Siikalatva
Hailuoto Taivalkoski *
Enmg —tutkimuksia tehdaan Himanka Tyrnava
Oulussa, Kuusamossa, Ks;ijj‘;i'l" N=9
Raahessa ja Ylivieskassa. Pyhénta
Reisjarvi
Utajarvi
Vaala
Vihanti
N=9

Sosiaali- ja terveysasema

Sosiaali- ja terveysasema

* (Rontgenlaitteen elinkaari huomioidaan ja selvitetdaan
kuvantaminen liikkuvana palveluna)

— Kiireeton laakarin vastaanotto

Kiirevastaanotto
Kuntoutus

Laakarin vastaanotto (vain tietyissa yksikoissa
tarve ja etaisyydet huomioiden)

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta

Laboratorion naytteenotto

Haukipudas
li
Kaakkuri
Kiiminki Kalajoki
Kontinkangas Kempele
Liminka * Muhos
Tuira Nivala
N=7 Pudasjarvi
Ylivieska
N=6

Sosiaali- ja terveyskesku

Rontgen & kuvantaminen
* (laitteiden elinkaari huomioidaan ja selvitetaan
kuvantaminen liikkuvana palveluna)

Kiireeton laakarin vastaanotto
Kiirevastaanotto, myos ambulanssipotilaat
Kuntoutus

Apuvalinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkédneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaalityo ja neuvonta
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Pohjois-Pohjanmaan
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Kuusamo
Qulainen
Raahe
N=3

Sosiaali- ja terveyskeskus

Laboratorion naytteenotto

Paivystys 24/7 | Kiirevastaanotto klo 8-22
Erikoislaakarin vastaanotto
Tietokonetomografia & magneettikuvaus

Rontgen & kuvantaminen

Kiireeton ladkarin vastaanotto
Kuntoutus
Apuvilinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
Ikaneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

8
s

Digitaalinen
sote-keskus

Puhelin (0]¢1F-T6][o)

ﬁ Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut ma Liikkuvat palvelut

Paivystysapu 116 117

Oulun yliopistollisen
sairaalan osaamiskeskukset

Terveyskyla



Kuvantamisverkko ja kliininen
neurofysiologia

% Erikoissairaanhoito ja laajan palvelun sote-keskukset
1. Kuusamo

2. Raahe '
3. Oulainen (OAS) 0 -
4. Kontinkangas (OYS)
o ©O
@ Sote-keskukset, joissa kuvantaminen o Og™"
5. Kalajoki ¥ i Utagin
6. Kempele Lumfmlmka M.h
7. Liminka &> Siika- \ ALK
8. Muhos Razhe 2% -
9. Nivala Pyhajoki
10. Pudasjérvi Merijér(‘;iwn sm@:]tva
11. Ylivieska Kalajoki A‘aV‘QSKa‘ o B
Yiivieska Pyhanta

¢ Laitteen elinkaari huomioidaan o s
12 Haopajan (2015) ~ Selean ikwvan N

R kuvantamisen mahdollisuus EREa & @)
13. Pyhajarvi (2016) (+ Siikalatva?) L 2
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Kuusamo

&

Taivalkoski

= Kliininen neurofysiologia saatavilla (ENMG)

= Sote-keskus, jossa ei kuvantamista
= Kuvantamisyksikko lakkautettu

= Kokonaisulkoistuksen piirissa oleva yksikko (Pulkkila)



Kuvantamisen
sijoittuminen
palveluverkkoon

> Palveluverkkoa maariteltaessa on arvioitu matkustamisen aiheuttamaa
haittaa alueen vaestolle.

» Kuvantamisen sijoittuminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun
vaesto * etaisyys olisi mahdollisimman pieni huomioiden
kuvantamiseen sitoutuvat resurssit.

» Erikoistason kuvantamisen kalliit laitteet sijoitellaan keskitetymmin ja
perustason kuvantaminen hajautetummin.

» Pienten yksikoiden haasteita ovat haavoittuvuus (laitteet, henkildsto) ja
vajaa kayttdaste, jotka nostavat yksikkdkustannuksia.

ETAISYYS LAHIMPAAN

KUVANTAMINEN

L = laajan palv.,

KUVANTAMISEEN, JOS El  |VAESTO  |SIIRTYNYT K=sotekeskus,
Toimipiste KUVANTAMISTA NOIN POHTEELLE VAESTO * ETAISYYS  |Y=soteyksikkd
Kontinkangas 20 84000 (0YS) 1680000 K
Raahe B o 24100 X T L
Kuusamo B - 15200 X [ 988000 L
Pudasjarvi B o 7700 X [ ] 693000 K
Kalajoki R 12400 X [ ] 558000 K
Haukipudas B | 19000 [ ] 475000 K
Ylivieska B 15300 X [ ] 459000 K
Kempele | 19300 X [ | 386000 K
Kiiminki | 18100 [ | 362000 K
li B o 9000 [ ] 360000 K
Tuira 1 5 64000 [ | 320000 K
Nivala B 30 10500 X [ | 315000 K
Muhos | S 8900 X [ | 311500 K
Taivalkoski B - 3900 X [ ] 253500 Y
Haapavesi | S 6600 X [ | 231000 Y
Oulainen [ EEN 7100 X [ ] 213000 L
Haapajarvi B | 30 6700 X [ | 201000 Y
Pyhajarvi B 0 4900 X [ | 196000 Y
Siikalatva B s 5100 X [ | 178500 Y
Tyrnavi B 6600 [ | 165000 Y
Vaala B - 2700 X [ | 162000 Y
Liminka | 15 10300 X [ | 154500 K
Ruukki B | s 4300 [ | 150500 v
Sievi B s 4800 [ | 120000 Y
Ylikiiminki | RS 3300 [ | 115500 Y
Karsamaki B i 2500 [ | 112500 Y
Oulunsalo [ 3 10 9900 | 99000 Y
Reisjarvi | S 2700 | 94500 Y
Pyhajoki B 30 3000 | 90000 Y
Yli-li B 1600 | 80000 Y
Kaakkuri ] 5 15100 | 75500 K
Himanka B 30 2500 | 75000 Y
Vihanti B | 30 2500 | 75000 Y
Kuivaniemi B - 900 67500 Y
Utajarvi B s 2600 65000 Y
Pyhints | S 1700 59500 Y
Alavieska | 20 2500 50000 Y
Hailuoto B 1000 45000 Y
Lumijoki [ W 15 2000 30000 Y
Merijarvi B 1100 27500 Y
Siikajoenkyl3 B s 500 12500 Y



Laakarivirat ja tayttoasteet

Laakarivirat ja niiden tayttoasteet

Diagnostiikka Laakarivirat Laakarivirkojen tayttdasteet
kpl kpl* %
Kuvantaminen 60,5 64 (osa-aik.) 97 %
Patologia 21,5 19,5 (osa-aik.) 86 %
Kliininen neurofysiologia 7 10 (osa-aik.) 116 %
Perinndllisyyslaaketiede 6 10 (osa-aik.) 130 %
Yhteensa 95 103,5 98 %

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteelle siirtyi kunnilta ostopalveluina hankittua
palvelutarvetta, jota on aktiivisesti kotiutettu. Talla
on tavoiteltu tuottavuutta eika omaa mitoitusta ole
lisatty vastaavassa suhteessa. Yli 100 %
tayttoasteet viroissa on pysyneet maararahojen
puitteissa, silla erikoislaakarivakansseja on kaytetty
matalamman palkkatason erikoistuvien laakareiden
virkapohjana. Erikoislaakarikoulutuksella pyritaan
vastaamaan tulevaisuuden palvelukysyntaan.

Ostopalveluna ei ole hankittu vuokralaakareita.

*kpl, henkildmaara (vakituiset, sijaiset, maaraaikaiset ja osa-aik.)

% tayttdasteessa huomioitu vakanssien todellinen kayttdaste (huom! osa-aik.)



Pohde

Toimialueen tavoitteet toiminta- ja P enmoon
taloussuunnitelma 2026-2028

Strategiset tavoitteet vuodelle 2026
Sairaanhoidolliset palvelut -toimialueen tehtavana on huolehtia

suta, etta hyvinvointi-alueen sairaalatoimintaympéristc’it Tavoitteen linkittyminen strategiseen painopisteeseen
mahdollistavat laadukkaan potilashoidon ja hoitoon tulevat =R ek,
. . et - . . HO = Hyvinvoivat osaajat
potilaat saavat tarvittavat laakinnalliset tukipalvelut oikea- VU = Vaikuttavasti uutta
aikaisesti.

Taulukko 69: Sairaanhoidolliset palvelut, strategiset tavoitteet vuodelle 2026.

Toimialue tuottaa ja valittaa sairaanhoitoon liittyvia tukipalveluja

. o ) i L . Strateginen tavoite Mittari Lahtdtaso Tavoitetaso Keskeiset
hyvinvointialuekonsernin muille toimialueille. v. 2026 v. 2026 toimenpiteet
. . . . . . i Asiakastyytyvaisyys Kuvantamisenja NPS 79 75 tai enemman |hmisten kohtaaminen
Salraa_mhmdolllsm_ palvell_J_aIue|t§ _pvat_osaam|ske§kuk3|k3| _ Dreyy byvana Kiinisen neurofy-  (1-9/2025)
organisoituneet diagnostiikka, laake- ja potilashoidon palvelut ja ) siologian asiakas-
moniosaajapalvelut. kokemusmittari
(NPS) keskiarvo
Toimialueen tavoitteena on yhteistydssa hyvinvointialueen Henkiloston osaamisen Koulutuspaivat 1,6 (1-9/2025)  Nousee 10%  Siséisten koulutusten or-
perus- ja erityistason terveydenhuollon toimijoiden kanssa varmistaminen palkallista typa- ganisointi ja osaamisen
kehittda ja parantaa laakinnallisten (HO) Restakohcen joltaminen
tukipalveluiden yhdenvertaist tavuutta, oikea-aikaisuutta j
u .kpa eluide yl dz ertaisia i(aja tah uu ?’ 3 €a-alkaisuutia ja Annosjakelurobotiikan Vuodeosastopaik- 0 300 L&akekirjaston laajenta-
vaikuttavuutta talouden reunaehdot huomioiden. kayttoonotto OYSin sai- kojen maaré an- minen yleisimpiin |a&k-
raalaosastoilla nosjakelun piirissa keisiin. Kayttoonotto

(VU) osastoittain.
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Pohde
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Diagnostiikan yhteiset tavoitteet

 Palveluverkko vakiintuu ja tukee seka erikoistason etta perustason sairaanhoitoa.

 Jonot, vasteajat ja sisaiset kiertoajat maaritellaan siten, etta ne vastaavat palvelutarvetta ja
hoidontarpeen sisaiset aikarajat saavutetaan. Ostopalveluita kaytetaan kysyntapiikeissa
lisaresurssina.

» Lahettamiskaytantojen vaikuttavuuden lisaaminen yhdessa toimialueiden kanssa.

« Digitalisaation edistaminen (automaatio, tekoaly, jarjestelmauusinnat) tuottavuustyokaluina.

» Mitataan systemaattisesti:
o Suoran asiakastyon osuus suhteessa kokonaistyOpanokseen.
o Saatavuus (lainsaadanto ja sisaiset aikarajat) ja resurssien kayttoasteet.

o Poikkeamat (viiveet, uusintapyynnot, Haiprot ja muut laaturaportit).

i%
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Sairaanhoidolliset palvelut
Kayttosuunnitelma 2026

Sairaanhoidolliset palvelut KS 2026 80,9 M€

1,8 M€
2%

24,5 M€

30%

43,5M€,
54%

11,2 M€

14%

= Sapa yhteiset Diagnostiikka

Laake-ja potilashoito Moniosaajapalvelut SAMPA

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kaaviossa on esitetty vuoden 2026 kayttosuunnitelman
jakautuminen sairaanhoidollisten palveluiden eri
palvelualueiden valille.

i%



Vuosivertailut toimintakatteen kehitys,

palvelut

Sairaanhoidolliset palvelut M€
kirjanpidon mukaan

75,31

73,69

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

2025 12024 m2023

Sairaanhoidolliset palvelut M€
2025 talousarviomuutokset lisattyna TP2024
toteumaan

75,31

74,40

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

12 2025 m2024 m2023

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaanhoidolliset Pohde i‘

Sairaanhoidollisten palvelujen vertailukelpoinen
talousarviomuutokset sisaltava toimintakate kasvoi vuosien 2024 ja
2025 tilinpaatosten valilla 0,91 M€, 1,2 %. Kirjanpidon mukainen
kasvu oli 1,62 M€, 2,2 %.

Vuonna 2025 tehtiin talousarviomuutos Oys sairaalapalvelut ja
ensihoidosta 0,55 M€ apteekin tayttopalvelun ja yllapidon
kustannuksiin. Pienempia muutoksia tehtiin seuraavasti: Oys
sairaalapalvelut ja ensihoito 0,045 M€ nestelogistiikkaan, 0,025 M€
putkipostin yllapitoon ja 0,085 konsernipalveluista Sampaan liittyen
Intidn hoivan ja Venlan puhtaanapitoon ja ruoan jakeluun.

2023-2025 diagnostiset palvelut siirtyneet vaiheittain Tesalta Sapan
toimintakatteeseen ilman talousarviomuutoksia tai netto-nollasiirtoja
Laiteinvestointien osalta on enenevassa maarin siirrytty oman
taseen investoinneista laitepalvelusopimuksiin ja leasinghankintoihin,
joka on lisannyt kayttotalouden menoja samalla vahentaen tulevia
poisto- ja paaomakustannuksia.



Sairaanhoidolliset palvelut
TP2023, TP2024 ja TP2025, toimintakate ja myyntituotot

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Sairaanhoidolliset palvelut toimintakate M€

23
Moniosaajapalvelut SAMPA 23
I o4
Laake-j tilashoit 5190
aake-ja potilashoito 1
41
Diagnostiikka 39
E——— ng
2
Sapa yhteiset i 12
75
Yhteensa 74

|
74
0 10 20 30 40 50 60 70 80
2025 12024 m2023

Myyntituotot M€

Myyntituotot yhteensa .
E—

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5
2025 =2024 m2023

Sairaanhoidollisten palvelujen palvelualueiden
toimintakatteiden kehitys vuosina 2023-2025.
Toimintakatteen kasvu on paaosin seurausta
henkiloston tyoehtosopimusten mukaisista
palkankorotuksista. Kasvu on n. 1 M€.

Sairaanhoidollisten palvelujen myyntituottoja
sisaltaen myos muille hyvinvointialueille tehdyn
myynnin. Myyntituotot ovat hieman kasvaneet, 0,2
ME€. Myyntituotoissa kasvua on ollut patologian ja
kuvantamisen vastuualueilla



Sairaanhoidolliset palvelut, kustannusrakenne Phd’é

« Kaaviossa esitetaan sairaanhoidollisten palveluiden
kustannusten jakautuminen vuosina 2023-2025.

« Sairaanhoidollisissa palveluissa henkilostokulujen

[ (75,2% vuoden 2025 talousarviosta) prosentuaalinen

osuus on suurempi kuin Pohteella (48,6% vuoden 2025

Muut toimintakulut talousarviosta) keskimaarin.

* Henkilostomenojen 1,5M€ kasvu johtuu paaosin
henkiloston tydoehtosopimusten mukaisista

Kustannusjakauma kategorioittain

Yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

] palkankorotuksista seka diagnostisten palveluiden
vaiheittaisesta siirrosta Terveyden- ja sairaanhoidon
Palvelujen ostot toimialueelta Sairaanhoidollisille palveluille ilman

vastaavia talousarviomuutoksia. Palkallinen tyopanos
on tosiasiallisesti vahentynyt ja tyota on tehty aiempaa
I pienemmalla henkilostomaaralla. Tyopanos oli 1091htv
vuonna 2023, 1009 vuonna 2024 ja 1010 vuonna 2025.

Henkilostokulut

0 20 000 000 40 000 000 60000000 80000000 100 000 000
2025 12024 m2023
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Vaestomuutoksen vaikutus diagnostiikkaan 2025-2040

Pohteen vaeston eri ikaryhmien maaran kehitys Eri ikdryhmien mairin kehitys Pohteella
vuosina 2025-2040 vuosina 2025-2040
250 000 120000
225 652 104290
204235 205058 206060 207250 208590 97540 98680
203 614 / 100000 o188 93342 94881 96253 —
200 000
80000
150 000 S
60000 51999
104 290 48880 50425
91 688 93 342 94 881 96 253 97 540 98 680 43967 45619 47340
100 000
40000
69960 68318 66546 65143 63812 62854 62335
22607
50000 56 558 57 240 57 900 58 134 58 162 57 ;58.-.""" 20000 11288 12118 12036 12423 12625 13463
45 805
874 910 925 936 988 1032 1666
0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040
e ()-14 -vuotiaat a1 5-24-yyotiaat G5 - Vaestd 31.12. (ennuste 2024) 75 -Vaesto 31.12. (ennuste 2024)
2 5-64-vuotiaat 65-vuotiaat ja sitd vanhemmat 85 - Védestd 31.12. (ennuste 2024) e====095 - Vdestd 31.12. (ennuste 2024)

0-14v 15-24v  25-64v 75-84v 85-94v  95v- Yhteensa Muutos 2025-2040
Kliininen neurofysiologia 774 383 5096 1217 861 182 2 8 515 n.+9,3 %
kuvantaminen 21 275 10707 107355 64196 69126 36043 2474 311 177 n. + 20,2%
patologia 1021 1392 28579 14610 14454 5465 208 65 730 n. + 20,6 %
Kaikki yhteensa 23 070 12482 141029 80024 84441 41691 2684 385 422 n.+19,7 %

Muutos on tutkimushintapainotettu matemaattinen arvio vaestomuutoksen perusteella.



Keskeisia paatettyja linjauksia

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategiset tavoitteet toiminta- ja Kuvaus toimenpiteests ja sen edellytyksisti Toimenpiteen

taloussuunnitelmasta 2026-2028 P ] y linkittyminen
Annosjakelurobotiikan kayttodnotto OYSin sairaalaosastoilla Laakekirjaston laajentaminen yleisimpiin laakkeisiin. Kayttdonotto osastoittain. JS
Profillimuutokset sairaaloissa Muiden toimialueiden tekemat muutokset sairaaloihin ja niiden vaikutus tukipalveluihin TUTA
Tybterveyshuollon kuvantamisen rajoittaminen Diagnostiikan vaikuttavuuden parantaminen lahetekaytantoja tarkastelemalla JS
Genetiikan ja molekyylipatologian kysynnan rajoittaminen Diagnostiikan vaikuttavuuden parantaminen lahetekayténtoja tarkastelemalla JS
Solunsalpaaja-annosten valmistamisen keskittdminen Laakelogistiikan tehostaminen JS/TUTA
Kuvantamisyksikdiden muutoksiin varautuminen L S e . L

Kiinteiden, ei yllapidettavien, laitteiden korvaaminen mobiilitoiminnalla JS/TUTA

JS = Jarjestamissuunnitelma

TUTA = Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

TA = Talousarvio

PK = Elamankaarenmukainen palvelukokonaisuus
Muu



Arvio tyon tuottavuuden kasvusta ja mittaamisesta

Tavoitteet 2026

Diagnostiset palvelut
tuotetaan
lainmukaisissa
aikarajoissa

Tutkimuskohtaisen
hinnan kasvu pysyy
hva-indeksin kasvun
rajoissa

Vahahyotyisen
diagnostiikan
karsiminen

Henkildston tuottavuus
kasvaa

Teknologian
hyédyntéaminen

Organisaation
oppiminen

Mittarit ja seuranta

Kiertoaika vastuualueittain.

Tutkimuskohtainen hinta

Yli- ja alidiagnostiikkamittarit ja muut
kaytantdjen muutosten mittarit

Suorite/tyontekija

Investointilaskelmat

Koulutuspaivat/tydntekija

Toteuma

Eriteltava palvelu- ja vastuualueittain

Eriteltava palvelu- ja vastuualueittain

Eriteltava palvelu- ja vastuualueittain

Eriteltava palvelu- ja vastuualueittain

Eriteltava palvelu- ja vastuualueittain

Eriteltdva henkildryhmittain

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Arviointi

Lainsdadannon aikarajat liittyvat hoidontarpeen arviointiin. Seuraa
Pohteen linjauksia sisaisista tavoitetasoista. Diagnostiikka ei saa
hidastaa hoitoon paasya maaraajoissa. Velvoite antaa hoitoa ilman
aiheetonta viivastysta. Sisainen tavoite on nopeuttaa palveluiden
saatavuutta.

Hinnastojen maarittely kustannuslaskentaan perustuen.
Hintakorivertailut hyvinvointialueiden valilla.

PALKO ja muut kansalliset linjaukset. Sisainen hoitoketjutyd yhdessa
tutkimuksia pyytavien kanssa.

Tybpanosten ja oman tuotannon kustannusten/suoritteiden suhde.
Huomioidaan myés moniammatillisten potilaskokousten ja muun
tydéryhma- ja kehitystyon vaikutus seka yliopistosairaalan
koulutusvelvoite.

Arvioitava potilashoitoon tuleva hyéty suhteessa investointiin.

Arvioidaan yliopistosairaalan koulutusvelvoite, tydn tuottavuus ja
|aaketieteen kehittymisen vaatima osaamisen kasvu.



Pohde
Diagnostiikan ostopalvelut R

Kuvantamisen hankinta Suppeat yopolygrafiatutkimukset ENMG- tutkimuspalvelut
Hankinta toteutettiin 12 osassa Hankinta toteutettiin seuraavissa osissa: Hankinta toteutettiin seuraavissa osissa:
- Alueellisuus *  Osa1ALahipalvelu, alue A - Osa 1. ENMG-tutkimukset
« Alueella tarvittavat kuvantamispalvelut *  Osa 1B Lahipalvelu, alue B « Osa 2. ENMG-tutkimukset Kuusamossa
. Sopimuksen kesto on 1.12.2023 — +  Osa 1C Lahipalvelu, alue C Pohteen tiloissa

30.11.2025. . Osa 2 Etapalvelu Sopimuksen kesto on 1.12.2025 —
- Hankinta siséltaa optiot ajalle Osa 3L o tuotiam 30.11.2027.

_ : _ . sa 3 Lausuntojen tuottaminen
;01 ?12;)327 °0.11:2020)a 1122026 Hankinta sisaltaa optiot ajalle 1.12.2027 —
T ’ *  Sopimuksen kesto on 1.9.2025 — 31.8.2027. 30.11.2028 ja 1.12.2028 — 30.11.2029.

« Hankinnan ennakoitu . s e

kokonaisarvo 14 M€, 3,5 * Hankinta s!saltaa optiot ajalle 1.9.2027 — « Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo

ME/vuosi. 31.8.2028 ja 1.9.2028 — 31.8.2029. 1.4 ME, 0.35 M€/vuosi.

Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 1,4
M€, 0,35 M€/vuosi.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Diagnostiikan ostopalvelut

Seulontamammografian, vartalon alueen

Rintasyopaseulontapalveluiden tietokonetomografian ja

hankinta e . i : .
natiivirontgentutkimuksien lausuntopalvelujen
*  Sopimuksen kesto on 15.4.2024 — 31.12.2025. hankinta
* Hankinta sisaltaa optiot ajalle 1.1.2026 — 31.12.2026 . . , L
ja 1.1.2027 — 31.12.2027. Hankinta toteutettiin seuraavissa osissa:
. Hankinnan ennakoitu kokonaisarvo 2 M€, * Osa 1 Seulontamammografiatutkimusten lausuntopalvelu tilaajan
0,5 M€/vuosi. tiloissa

* Osa 2 Vartalon alueen tietokonetomografiatutkimusten
lausuntopalvelu

*  Osa 3 Natiivirontgentutkimusten lausuntopalvelu
»  Sopimuksen kesto on 1.1.2026 — 31.12.2027.

* Hankinta sisaltaa optiot ajalle 1.1.2028 — 31.12.2028 ja 1.1.2029 —
31.12.2029.

Hankinnan laskennallinen kokonaisarvo 1,6 M€, 0,40
M€/vuosi.

5



Sairaanhoidollisten palveluiden suurimmat

ostot 2024 ja 2025

Suurimmat ostot 2024 ja 2025 tiliryhmittain

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Toimittajan nimi

1078 000

hyvinvointialue

iMedtronic Finland Oy

—
-
w
W
w
[00]

N

\Siemens Healthcare Oy 392 156 1115 915!
ECGI Suomi Oy 1523576 1028 238!
iNordLab hyvinvointiyhtyma 1081676 939 841§
iVitec Neagen Oy 587 610 645 976@
iPhilips Oy 332 382 633 540i
iCoronaria Radiologipalvelu Oy 717 785 538 0141
iBiisoni Pohjois-Pohjanmaa Oy 562 768 506 140i
'\W.L. Gore & Associates 548 842 482 481!
{Oulun KeskuspeswlaOy . 465259 ___ 460 758!

8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000 000
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1 000 008 l -
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0?) &Q \,{b \'b . QQ 09 be O \Q
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m2024 #2025
Ostopalvelut 2023-2025
Yhteensa 4
Muut ostopalvelut g

Kuvantaminen l
Laboratoriopalvelut s Sote-palveluostot
Muut sosiaali- ja terveyspalvelut s’

0 4 000 000 8 000 000

]
20 2025 =2024 w2023

« Sairaanhoidolliset palvelut on osana toiminnan

tehostamista kotiuttanut ostopalveluita omaksi
toiminnakseen.

enenevassa maarin oman taseen hankinnoista
leasing- tai palvelusopimushankintoihin.

n. 80 000 eurolla ja 2025 noin 20 000 eurolla.

Isoissa kuvantamisen investoinneissa on siirrytty

Doctan kautta hankittiin radiologin tyopanosta 2024

é



Kuvantaminen
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- . S0 00 oo Pohde
Kuvantaminen / tutkimusmaarat potils Porienmacn ’é

Natiivikuvaukset Radiologiset ultraganitutkimukset
160 000 6 000 35 000 100
e ——— 5000 30 000 e
120 000 25 000
100 000 4000 20 000 50
80 000 3 000 15000
60 000 10 000 25
40 000 ? 322 5000
20 000 0 2023 2024 2025 0
° 2023 2024 2025 ° . 32819 31050 30 132
Natiivikuvaukset 140 670 137 041 134 324 ditraaaniutiamuiset
Roéntgenlaitteiden Sgr]ografgrlen tekem.a.t
kg toast ultradanitutkimukset kaikista 24 259 29.4
(tutkimuasymggféelaitetta 4396 4894 4797 _, tehdyista ' ’
kohden) ultradanitutkimuksista, %
Toimenpideradiologiset tutkimukset ja
isotooppitutkimukset Lukumaaraisesti tutkimusmaarat ovat vahentyneet,
fppe mita selittda osin kysynnan vaheneminen ja osin
6 000 kuvantamisen siirtyma rontgentutkimuksista
3 oo erikoistutkimuksiin. Sonograferien tekemien
0 i E . . ultradanitutkimusten maaran kasvu on ollut
T0|menp|Qerad|oIog|set Isotooppitutkimukset . . . k i i
tutkimukset jarjestamissuunnitelman mukainen tavoite.
2022 8812 1488
2023 9098 1453
2024 8443 1788

22m2025 8 350 1659



Kuvantaminen / tutkimusmaarat

Tietokonetomografiat
50 000 100,0
40 000 75,0
30 000
20 000 50,0
10 000 25,0
0 2023 2024 2025 0.0
Tietokonetomografiat
utkimukset 46 639 46 011 45903
Tietokonetomografial
aitteiden kayttdaste
(toteutunut 53,8 53,7 42,3
kayttdaste,

maksimikapasiteetti)

Varjoainekuvaukset ja angiografiatutkimukset

1200
1000
800
600
400
200

0
Varjoainekuvaukset

2023 986
2024 1083
2025 953

23

Angiografiatutkimukset
737
701
561

Magneettitutkimukset

30000 100,0
25000
20 000
15 000 50,0
10 000

5000

0 2023 2024 2025 R

Magneettitutkimukset 24 857 17 908 24 222
Magneettilaitteiden
kayttdaste (toteutunut

kayttoaste,
maksimikapasiteetti)

75,0

25,0

67,7 64,8 58,3

Seulontamammografiat

15000 100
12 500
10 000
7 500 50
5000
2500

0 2023 2024 2025 0

75

25

Seulontamammogra
fiat
Osalllistuneet, %
kaikista kutsutuista

14 288 14 268 14 547

85,4 85,9 87,1

Osallistumisprosentti ei sisélla Kuusamossa ja Kallion alueelle tehtyja seulontamammaografioita

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Angiografisten toimenpiteiden
maara on vahentynyt, mutta
muutoin resursseja sitovien
erikoistutkimusten maara on
pysynyt tasaisena (vaihtelua
OYS muuttoihin liittyen).
Seulontamammografiamaarat
noudattavat seulontaikaisten
naisten maaraa.



Kuvantaminen / Asiakastyytyv

24

2025

7,9 %

5,8 %

NPS 79

86,2 %

Suosittelijat Passiiviset Arvostelijat

Lahde: MyRoidu

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

aisyys

Vuonna 2025 Roidu-jarjestelman
kautta annettujen palautteiden
perusteella NPS oli 79 (n=2174).

i%



Sairaanhoidollisten palveluiden jarjestama
rontgenpalvelu

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialueelle vuosina 2023-2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Avohoitotalo OYS, B-

. . Haapajarvi Haapavesi Kalajoki Kempele Kuusamo Liminka Muhos
. ja F- kuvantaminen
Vuosi
Natiivikuvat | M98 6| Natiivikuvat | MU0 €9 | Nativikuvat | VU198 ©d | Nativikuvat | MUOS 60 Natiivikuvat | M98 €6 | Naivikuvat | VU198 ©d | Nativikuvat | MUUOS € Naiivikuvat | MHUIOS
2023 92 208 0,66 % 2626 -2.70 % 1855 -0,32 % 3048 -20,67 % 3089 -0,26 % 7 899 -4,20 % 3382 -10,82 % 2 353 1,27 %
2024 94 873 2,56 % 2486 -5.63 % 545 -240,37 % | 2833 -7,59 % 2924 -5,64 % 7216 -9,47 % 2 826 -19,67 % 2810 16,26 %
2025 96 067 1,58 % 2430 -2,30 % 2509 -12,91 % 2784 -5,03 % 6 852 -5,31 % 2 681 -5,41 % 2728 -3,01 %
Nivala Oulaskangas Pudasjarvi Pyhajarvi Raahe Taivalkoski Vaala Ylivieska
Vuosi
Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat hiliiEs G2 Natiivikuvat HUILES EE
vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen
2023 2474 -11,84 % | 10377 0,69 % 2171 3,92 % 2135 -1869% | 11659 | -2,56 % 1363 -7,92 % 1297 0,00 % 7022 -12,99 %
2024 2260 -9,47 % 10 527 1,42 % 1957 -10,94 % 1622 -31,63 % 11 186 -4,23 % 989 -37,82 % 0 6 555 7,12 %
2025 2000 -13,00 % 9317 -12,99 % 1883 -3,93 % 1662 2,41 % 10 579 -5,74 % 1002 1,30 % 6 377 -2,79 %
YHTEENSA
Vuosi
Natiivikuvat Muuios ed e E . . e
vuoteen * Yksikoiden profiilimuutokset osaltaan ovat vaikuttaneet tutkimusmaarien laskuun.
2023 154958 | -2,43% + Pohteen aikana tehty lahettamissyiden harmonisointityo.
2024 151309 | -2,35% * Luvuissa ovat mukana suun terveydenhuollon kuvaukset.
2025 148871 | -1,61% + Vaalan ja Haapaveden toimipisteiden toiminta on loppunut 1.6.2024 alkaen.
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Patologia
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Patologian tilannekuva 2023-2025

» Tutkimusmaarat ovat nousseet kotiutusten edetessa. Sote-keskusten naytteiden analytiikka on
otettu omaan tuotantoon. Kotiutukset ovat jatkuneet 2026 vuodelle. Nayte- ja tutkimusmaariin
ei ole lisatty henkilostotyopanosta (uusia vakansseja) 2023-2025.

« 2023-2025 naytemaarat ovat lisaantyneet 17,6% ja tutkimusmaarissa kasvu on 9,5%. Kasvu
jatkuu 2026.

« 2023-2025 naytteiden maara toteutunutta tyopanosta kohti lisaantyi 11,9% ja tutkimusten
maara tyopanosta kohti lisaantyi 6,2%.

» Monituottajuus, ostopalvelun osuus (%): Tutkimusmaarissa ostopalveluna tuotettujen
tutkimusten maara on vahentynyt vuodesta 2023 vuoteen 2025 (27,6 % -2 5,7 %).



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Patologian oma tuotanto

Tutkimukset Kudosnaytteet Solunaytteet
70000 30000 10000
60000 9000
25000 8000
50000
20000 7000
40000 6000
15000 5000
30000 4000
10000
20000 3000
5000 2000
10000 1000
0 0 202 2024 202 0 202 2024 202
2023 2024 2025 ; 023 0 025 ) 023 0 025
Tutkimukset 62467 64410 68392 Kudosnaytteet 24000 27405 29055 Solunaytteet 8874 9184 9128

Tutkimus- ja naytemaarien kasvua selittaa ostopalveluiden kotiutukset. Kiireettomina

pyydettyjen naytteiden vastausviive on ollut tavoitetta pidempi.
28



Patologian oma tuotanto

Ruumiinavaukset Vainajasailytys
16000,0 % 0 140000,0 % 16.2%
14000,0 % 23,2 % 120000,0 % 14,8 %
13,8 % ’ -
12000,0 % 100000,0 %
10000,0 %
80000,0 %
8000,0 %
. 138 600000 % T 1=
6000,0 % 112 119 O 957
4000,0 % 40000,0 %
2000,0 % 20000,0 %
o, 0,
g0k 2023 2024 2025 0:0%% 2023 2024 2025
Ruumiinavaukset (Ikm) 112 138 119 Vainajasailytys (Ikm) 957 1099 1277
Muutos-% edellisvuodesta 23,2 % -13,8 % Muutos-% edellisvuodesta 14,8 % 16,2 %

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vainajien sailytystilat ovat kohentumassa uusien ratkaisujen
myota. Vain osa vainajista ohjautuu patologiaan.

29



Kliininen
neurofysiologia

30

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kliininen neurofysiologia

Ostopalvelut ovat kattaneet aikuisten uniapneandiagnostiikan ja
hermoratatutkimukset (ENMG) perusterveydenhuollon osalta.

Oma palvelutuotanto kattaa naiden lisaksi muut erikoissairaanhoitoon
kuuluvat tutkimukset ja sarjamagneettistimulaatiohoidot.

Vuoden 2025 yopolygrafiaostojen kappalemaara ei ole tiedossa.

KNF tutkimukset (kpl) 2023-2025 oma KNF ostopalvelut (kpl) 2023-2025
tuotanto

' 2025

2025 D

) 2024

2024

l 2023

2023

0 500 1000 1500 2000 2500 0 500 1000 1500 2000 2500

ENMG mYdpolygrafia ENMG ®Ydpolygrafia
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Kliininen neurofysiologia /

Asiakastyytyvaisyys

2025

3,5 %
9,4 %

NPS 84

87,1 %

Suosittelijat Passiiviset Arvostelijat

32

Lahde: MyRoidu

Vuonna 2025 Roidu-jarjestelman
kautta annetuissa palautteissa NPS
oli 84 (n=85).

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perinnollisyyslaaketiede
(klilninen genetiikka)

—

Suku 1 Jz-lﬁ

* Geeniseulottu
@ B Geenivariantin kantaja
O 0O Geenivarianttia ei todettu
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perinnollisyyslaaketiede tilannekuva 2023-2025

» Perinndllisyyslaaketiede on nuori, voimakkaasti kehittyva erikoisala, joka on talla hetkella viela keskitetty
yliopistosairaaloihin.

» Geneettisen diagnostiikan ja siihen liittyvien palveluiden tarve kasvaa koko maassa keskimaarin yli 5 %
vuodessa, koska se nopeuttaa diagnostiikkaa ja saastaa muilta tutkimuksilta. Samaan aikaan genetiikan
laboratoriotutkimusmenetelmat kehittyvat edullisemmiksi ja tehokkaammiksi. Geneettiseen diagnostiikkaan
perustuvalla ennaltaehkaisylla pyritaan vahentamaan myohempaa sairastavuutta.

» Kysynta 2023 — 2025 on noussut 15 %. Kontaktien ja asiakkaiden maarissa samaa nousua ei ole
hoitoprosessien kehittamisen ja kiireettoman hoitoprosessin sisaisten odotusaikojen jouston vuoksi.

» Perinndllisyyslaaketieteen avohoidossa on vain omaa tuotantoa, jota tuotetaan koko YTA:lle. Pohteen ja YTA:n
genetiikan laboratorio on yliopistosairaalan sijasta Nordlabissa.

» Genetiikan laboratoriotutkimuksia ostetaan Nordlabilta ja erityistutkimusten osalta muutamalta kaupalliselta
taholta. Kilpailutus suunnitteilla yhteistyossa Nordlabin kanssa.



Perinnollisyyslaaketiede Sl

hyvinvointialue

Asiakkaat ja kontaktit Kysynta (lahetteet ja sahkoiset konsultaatiot)
5000 o 1800 1645
4500 4158 1600 1518
3992
4000 400 A
3500 . 1450 1416 459 o4
3000 2667 2854 2783 1200 490
2500 016 976 959 1000
2000 800
1500 2642 2847 2742 600 1059 1102
1000
1758 1890 1828 . 936
500
0 200
2023 2024 2025 2023 2024 2025 0
Asiakas Ikm Kontaktit 2023 2024 2025
Pohteen alueen asiakkaat Yhteensa Pohteen alueen asiakkaat Hyvinvointialueen ulkopuoliset asiakkaat
Lahde: Tableau, tiedot poimittu 26.2.2026 Lahde: Tableau, tiedot poimittu 26.2.2026
Vuosina 2023-2025 asiakasmaara on pysynyt melko tasaisena. * Kokonaiskysynta on kasvanut vuosittain vuodesta 2023.
Vuonna 2025 kontakteista 83 % pystyttiin toteuttamaan « Valtaosa hyvinvointialueen ulkopuolisesta kysynnasta tulee

etaasiointina. Pohjois-Suomen YTA-alueen sisalta.

Kansallisen kdytdnnén mukaan erikoissairaanhoidon indikaatiot tayttavét potilaat voidaan hukan vélttdmiseksi ottaa hoitoon myds
35 ilman lahetetté tai konsultaatiota, kun hoidon tarve on olemassa mutta se tiedetéén vain perinnéllisyysldéketieteen yksik6ssé.



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perinnollisyyslaaketieteen hoitoonpaasy

Hoitotakuun piiriin kuuluvat odottajat
(tilanne kuukauden viimeisena paivana)

160 Perinnollisyyslaaketieteessa kuuden

. kuukauden hoitoon paasy ja hoidon
tarpeen arviointi toteutuvat lain
120 edellyttamassa maaraajassa.

100
Kiireettoman geneettisen diagnostiikan

80 hoitoprosessi laboratoriotutkimuksineen
voi kestaa kuukausia ja on potilaiden
kannalta yhta kriittinen kuin hoitoon

40 paasy, koska viivastyminen voi haitata
hoitoa muilla erikoisaloilla.

60

20

0

12/2023 12/2024 12/2025
yli 180 vrk 0 0 0
0-90 vrk 122 69 139
Lahde: THL
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Jarjestamistavan tavoitetasot vuonna 2030 ja nykytila

Pohjois-Pohjanmaan

Pohde
hyvinvointialue

Oman tuotannon Ostopalvelut Palveluseteli
Gl osuus % % %
Tavoite 2026-2030 (nykytilanne (nykytilanne (nykytilanne Jarjestamistapa Markkinat
suluissa) suluissa) suluissa)
Toimimivat.
Kuvantamlr!ep (oman t.g.(.)t.ai\.nnor) ja ostopalveluiden 98 (97.7) 2(2.3) 0 Oma tuotanto ja osto Markkllnatllanne
osuus huomioitu euromaaraisesti) mahdollistaa oston
kustannustehokkaasti
Patologia 100 (100) 0 (0) 0 Oma tuotanto Niukat
Kliininen neurofysiologia (oman tuotannon ja MU UL
. y gia {on nnonja 90 (91,5) 10 (8,5) 0 Oma tuotanto ja osto kohdentuvat vain
ostopalveluiden osuus huomioitu euromaaraisesti) . :
osaan tutkimuksia
Perinnollisyyslaaketiede 100 (100) 0 0 Oma tuotanto Ei viela




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Integraation toteutuminen palveluissa

« Toimialueella on horisontaalinen tuotantotapa, jolla palvellaan muita Pohteen toimialueita
ja mahdollisetetaan integraatiota eri palveluissa. Diagnostiset palvelut tuotetaan seka
erikoissairaanhoitoon etta perustasolle.

 Diagnostiikka osallistuu pohteen hoitoketjutyohon, joka on keskeinen integraation tyokalu.

38
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimialueen esitys

« Jarjestamistavat:
« Paaosin omaa tuotantoa huomioiden yo-sairaalan vaatimukset ja paivystys.

» Ostopalveluina hankitaan saatavuuden ja saavutettavuuden nakokulmasta sote-keskuksiin
palveluita.

» Palveluseteli ei ole kaytossa.

 Talousperusteinen ohjaus ja markkinatilanteen seuraaminen ohjaa jarjestamistapojen suhteita.

« Kustannuslaskenta, benchmarking ja tyon tuottavuuden mittaaminen.

» Liikkuvien palveluiden hyodyntaminen silloin, kun se on taloudellisesti jarkevaa.
* Pohteen pitkien etaisyyksien vuoksi kuvantamisverkossa on alikayttoa.

» Diagnostiset palvelut seuraavat Terveyden- ja sairaanhoidon palveluiden jarjestamista alueellisesti.



Taustamateriaali
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Pohteen vaeston kehitys 2025-2040

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Pohteella vaeston maara kasvaa tulevina vuosina.

* Vuonna 2025 ennustettiin 25-64 -vuotiaita olevan 203 614. 25-64 -vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan tasaisesti, kasvun ennustetaan
olevan 4 976 henkil6a vuonna 2030 ja 22 038 vuoden 2040 loppuun mennessa.

» Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua tapahtuu yli 65 -vuotiaissa (1,4 %), kun taas alle 15 -vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva
(1,9 %) vuosien 2025-2030 aikana.

* Vuoteen 2040 mennessa kasvaa eniten 25-64 —vuotiaiden maara (3,2 %) ja 15-24 —vuotiaiden osuus koko vaestosta laskee eniten (2,9 %).

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

Pohteen vaeston eri ikiryhmien maaran kehitys
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Lahde: Tilastokeskus, vaesto 31.12. (ennuste 2024)




lkaantyneen vaeston kehitys vuosina 2025-2040

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteella ikaihmisten maara kasvaa tulevina vuosina. Vuonna 2025 ennustetaan yli 75 —vuotiaita olevan 43 967. Maaran ennustetaan kasvavan vuoden
2026 loppuun mennessa noin 1650:lla 75 vuotta tayttaneelld, vuoden 2030 loppuun mennessa 8030:lla ja 2040 vuoden loppuun mennessa 17 700:1la 75
vuotta tayttaneella. 85 vuotta tayttaneiden maaran ennustetaan kaksinkertaistuvan vuosien 2025 - 2040 aikana. Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua
tapahtuu 75-84 vuotiaissa vuoteen 2030 mennessa ja 85-94 vuotiaissa vuosien 2030-2040 aikana sodan jalkeisten suurten ikaluokkien (v.1946-1950
syntyneet) siirtyessa kyseessa oleviin ikaryhmiin. 65-74 vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva vuosien 2025-2040 aikana.
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Sosiaali- ja
terveys-
keskukset
ja -asemat

Huomioitu uusin sote-
palveluverkostosuunnitelma

Vaesto postinumeroittain
Sote-palvelutarvekerroin 2024 (THL)

Vaesto suhteutettuna sote-
palvelutarvekertoimeen

Vaestoennusteet vuosille 2030 ja
2040 (laadittu 2024)
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Vakiluku

Vaikiluku THL 2024 palvTe'l"u';;':fe‘::;roin suhteutettuna THL:n | Viestéennuste Muutos Vaesioennuste Muutos
R L2832 postinumeroittain Sl . AAUEY (Oulu 2034)
palvelutarvekertoimeen

Oulu Kontinkangas 87 103 0,85 73 825 93110 9624 98 769 15 283
Oulu Tuira 66 650 0,82 54 899 70 880 6 988 75 093 11 201
5::3'12;2&;33”“ 21519 1,05 22 529 22 307 1726 20 689 3334
Yiivieska (sis. Alavieska) 17 864 0,94 16 806 17 730 64 17 496 -170
Oulu Haukipudas 19 089 0,88 16 786 18 809 206 19 489 474
Kuusamo 14 761 1,06 15693 14 557 -425 14 096 -886
Kempele 19 526 0,80 15 646 21 466 2 457 23 361 4 352
%‘;&ﬁn'fi'r'lrl'gi')“k' &5 17 811 0,88 15640 17 648 -381 17 558 -471
Efr:f;‘r’]kk';i':exggfnr:;te 10523 0,97 10157 13278 76 13 032 170
Liminka (sis. Lumijoki) 12 180 0,82 9976 12 356 323 12714 681
Oulu Kaakkuri 15 022 0,66 9899 14 512 -373 14176 -709
Nivala 10 358 0,93 9678 10 055 -44 9627 -472
Muhos 8 765 1,10 9660 8 602 -265 8443 424
l 9839 0,96 9413 9641 -189 9573 -257
Pudasjarvi 6 989 1,19 8 344 6 873 -409 6 335 947
Oulainen 6974 1,13 7875 6 530 -443 6 124 -849
Oulu Oulunsalo 9921 0,77 7 600 10 061 266 10 267 472
Haapajarvi 6 564 1,09 7 155 5912 -817 5310 -1 419
Haapavesi 6 326 1,09 6 905 6 035 -364 5 624 -775
Siikalatva 4 853 1,38 6 695 4 498 -397 4107 -788
Pyhajarvi 4723 1,32 6 235 4186 -646 3650 1182
Tyméava 6 384 0,97 6181 6 296 -50 6189 157
Ruukki 4817 1,11 5327 4 356 -463 4045 774
Sievi 4 640 1,01 4688 4 389 -265 4213 -441
Taivalkoski 3628 1,15 4168 3366 -427 3041 752
Pyhajoki 2929 1,12 3267 2785 127 2649 263
Himanka 2632 1,13 2980 sisaltyy Kalajokeen sisaltyy Kalajokeen
Vaala 2276 1,30 2960 2280 -55 2 022 313
Vihanti 2 256 1,25 2825 sisdltyy Raaheen sisdltyy Raaheen
Utajarvi 2 321 1,18 2739 2 246 -49 2 041 254
Reisjarvi 2540 1,06 2704 2422 191 2 266 -347
Karsamaki 2354 1,14 2675 2 250 221 2116 -355
Pyhanta 1562 0,92 1434 1740 252 1816 328
Hailuoto 919 1,30 1199 916 -45 879 -82




Palvelutarvekertoimet

» Terveyden ja hyvinvoinnin laitos on
tuottanut sote-palvelutarvekertoimen
lisaksi erikseen perusterveydenhuollon
(pth) ja suun terveydenhuollon
palvelutarvekertoimet.

» Sote- ja pth-palvelutarvekertoimet eivat
eroa juurikaan toisistaan.

» Suun th-palvelutarvekerroin erottuu
selvasti sote- ja pth-
palvelutarvekertoimista.

» Palvelutarvekertoimien vaihteluvali:
+ Sote: 0.66-1.38
* Pth: 0.68-1.45
*  Suun th: 0.93-1.59

» Korkein palvelutarve on Hailuodossa,
Siikalatvalla, Pyhajarvella, Vaalassa ja
Vihannissa

» Matalin palvelutarve on Kaakkurissa,
Kempeleessa, Limingassa,
Oulunsalossa ja Tuirassa
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Yksikko

Kontinkangas
Tuira

Raahe
Haukipudas
Kempele
Ylivieska (sis.
Alavieska)
Kuusamo
Kiiminki (sis.
Ylikiiminki, Yli-li)
Kalajoki (sis.
Merijarvi)
Nivala
Kaakkuri
Liminka (sis.
Lumijoki)

li

Muhos
Pudasjarvi
Oulunsalo
Oulainen
Haapajarvi
Siikalatva
Pyhajarvi
Haapavesi
Tyrnava
Siikajoki
Sievi
Taivalkoski
Pyhajoki
Himanka
Vaala
Vihanti
Karsamaki
Reisjarvi
Utajarvi
Pyhanta
Hailuoto

Vakiluku THL
2024
postinumero-
tiedoista

87 103
66 650
21519
19 089
19 526

17 864
14 761

17 811

10 523

10 358
15 022

12 180

9 839
8 765
6 989
9 921
6 974
6 564
4 853
4723
6 326
6 384
4817
4 640
3628
2929
2632
2276
2 256
2354
2 540
2 321
1562
919

THL pth-
palvelutarve-
kerroin posti-
numeroittain

0,90
0,83
1,06
0,92
0,85

0,93
1,09

0,88

1,02

1,00
0,68

0,80

0,99
1,02
1,26
0,82
1,12
1,10
1,44
1,37
1,02
0,95
1,07
0,94
1,17
1,14
1,20
1,36
1,27
1,16
1,06
1,13
0,92
1,45

Vaesto
suhteutettuna
THL pth-
palvelutarve-
kertoimeen
78 274
55174
22 775
17 475
16 671

16 644
16 065

15 680

10 738

10 369
10 280

9789

9732
8 927
8 808
8 146
7827
7221
6 980
6 456
6 455
6 086
5 146
4377
4239
3332
3160
3 089
2874
2732
2683
2623
1442
1333

Yksikko

Kontinkangas
Tuira

Raahe

Kempele
Haukipudas
Kiiminki (sis.
Ylikiiminki, Yli-li)
Ylivieska (sis.
Alavieska)

Kaakkuri

Kuusamo

Liminka (sis.
Lumijoki)
Nivala
Kalajoki (sis.
Merijarvi)

li
Oulunsalo
Muhos
Tyrnava
Qulainen
Pudasjarvi
Haapajarvi
Haapavesi
Siikalatva
Siikajoki
Sievi
Pyhajarvi
Taivalkoski
Pyhajoki
Himanka
Karsamaki
Reisjarvi
Utajarvi
Vaala
Vihanti
Pyhanta
Hailuoto

Vakiluku THL
2024
postinumeroti
edoista

87 103
66 650
21519
19 526
19 089

17 811
17 864
15 022
14 761

12 180
10 358
10 523

9 839
9 921
8 765
6 384
6974
6 989
6 564
6 326
4 853
4817
4 640
4723
3628
2929
2632
2 354
2 540
2 321
2276
2 256
1562
919

THL suun th- Vaesto
palvelutarve- suhteutettuna
kerroin THL suun th-
postinumeroitt palvelutarve-
ain kertoimeen
0,94 82 257
0,93 62 138
1,04 22 435
1,06 20 676
1,08 20 593
1,07 19 071
1,02 18 137
1,05 15 843
0,99 14 540
1,15 14 045
1,05 10 872
1,02 10 751
1,06 10 468
1,05 10 461
1,12 9782
1,18 7 553
1,06 7423
1,01 7 070
1,03 6 760
1,04 6 589
1,21 5857
1,07 5157
1,05 4 886
0,97 4 603
0,98 3 555
1,01 2 950
1,00 2619
1,05 2473
0,97 2471
1,03 2 401
0,99 2 255
1,00 2 253
1,00 1559
1,59 1462



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiitos



